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ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè
ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèìåðå
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Àðêòèêè è ìîðñêîé òðàíñïîðò -
íîé èíôðàñòðóêòóðû Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè â ñòðóêòóðå Òðàíñàðê -
òè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà. Ñ ó÷åòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ðàç -
âèòèþ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íà ôîíå
óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáàëüíîé áîðüáû çà Àðêòèêó â öåëîì ïîêàçàíû àêòó -
àëüíîñòü ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ è ñîâðåìåííûå âûçîâû äëÿ Ðîññèè.

Öåëü äàííîé ðàáîòû – ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîáëåìó äîëãîñðî÷íîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè óíèêàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê -
òîâ íà ïðèìåðå Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà
êàê ôëàãìàíîâ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäå -
ëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû. Ðàññìîòðåíà ìèðîâàÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà
èññëåäîâàíèé êðóïíîìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷å -
òîì èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è äðóãèå ñôåðû ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, à òàêæå ñïåöèôèêà èññëåäîâàíèé àðê -
òè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè è ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè êàê
äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âûäåëåíû êðèòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ Àðê -
òèêè è Òðàíñàêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà àòðèáóòàì ôëàã -
ìàíà ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñöåíàðíûå ïîäõîäû ê àðêòè÷åñêèì
èññëåäîâàíèÿì è ñôîðìóëèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå êîíòóðû ñöåíàðèåâ
âíåøíåé ñðåäû äëÿ ó÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè
âíåøíåé ñðåäû ïðè äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè. Ñ ó÷åòîì îñîáåí -
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íîñòåé ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèÿì êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
ñïåöèôèêè óíèêàëüíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà ñôîðìóëèðîâàíû
íà îñíîâå èíñòðóìåíòîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïîäõîäû ê äàëüíåéøèì
èññëåäîâàíèÿì ïî îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèþ äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âíåø -
íåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèéñêàÿ Àðêòèêà; Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü;
Òðàíñàðêòè÷åñêèé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð; êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû;
äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå; ñöåíàðíûé ïîäõîä
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû èãðàþò çíà÷èìóþ ðîëü â ðàçâèòèè
êàê îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è òåððèòîðèé, òàê è íàöèî -
íàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì. Èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû íà òðàíñ -
ïîðòå, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, äàþò íàèáîëüøèå ïðÿìûå è êîñâåííûå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü óñïåøíûå
îáúåêòû ãëîáàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû: Òðàíññèáèðñêàÿ
ìàãèñòðàëü, Ïàíàìñêèé êàíàë, Ñóýöêèé êàíàë, îáúåêòû, ñîçäàâàåìûå
â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» è äð. Òðàíññèáèðñêàÿ
ìàãèñòðàëü, ñîîðóæåíèå êîòîðîé â ïåðèîä ñ 1891 ïî 1916 ã. äîëæíî
áûëî îáîéòèñü â 350 ìëí ðóá., à ôàêòè÷åñêè ïîòðåáîâàëî îêîëî
1,5 ìëðä ðóá.1 (îêîëî 3,5 òðëí ðóá. íà ñåãîäíÿøíèé äåíü)2, ñîçäàëà
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ, ïîñåëåíèé
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1 Ñì.: Íàáèðàÿ ñêîðîñòü: êàê Òðàíññèá ïîâëèÿë íà ýêîíîìèêó Ðîññèè // Èçâåñ -
òèÿ. 23.04.2021. URL: https://iz.ru/1155585/olesia-ternopolskaia/nabiraia-skorost-kak-
transsib-povliial-na-ekonomiku-rossii (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).

2 Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ íà 2016 ã. (ñì.
Ãëàâíàÿ äîðîãà ñòðàíû / Ñïåöïðîåêò gudok.ru. URL: https://gudok.ru/content/spets



è ãîðîäîâ Ðîññèè, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷èëà ïðîâèíöèþ
â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû è âíåñëà íåîöåíèìûé
âêëàä â îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ýâàêóèðîâàííîé íà òåððè -
òîðèþ Ñèáèðè ïðîìûøëåííîñòè è ôðîíòà âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå -
÷åñòâåííîé âîéíû. Àìåðèêàíñêèé ïðîåêò ñîîðóæåíèÿ Ïàíàìñêîãî
êàíàëà, ñ÷èòàþùèéñÿ îäíèì èç ñàìûõ äîðîãèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî -
åêòîâ òîãî âðåìåíè, îáîøåëñÿ ÑØÀ â ïåðèîä ñ 1903 ïî 1914 ã. â 326 ìëí
äîëë. [24] (îêîëî 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà 2025 ã.)3 è äàë çíà÷èòåëüíî

áËëüøèå ïðÿìûå è êîñâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, ñòèìóëèðóÿ
òîðãîâëþ, ñîêðàùàÿ âðåìÿ äîñòàâêè è âëèÿÿ íà ðåãèîíàëüíîå ýêî -
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ãåîãðàôè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà Åãèïòà è Ñó -
ýöêèé êàíàë, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî â 1869 ã. îáîøëîñü ïðèìåðíî
â 100 ìëí äîëë. ÑØÀ (îêîëî 2,25 ìëðä äîëë. ÑØÀ íà ñåãîäíÿø -
íèé äåíü4), äàþò îêîëî 14% îáùèõ äîõîäîâ ýêîíîìèêè Åãèïòà
[26] ñ ó÷åòîì êîëåáàíèé â çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ è ðèñêîâ âíåø -
íåé ñðåäû.

Ñëîæíîñòü èññëåäîâàíèé è îáîñíîâàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî -
åêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì õàðàêòåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ýôôåêòîâ. Ïðè äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè î÷åíü ñèëüíîå
âëèÿíèå îêàçûâàþò ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû â ñèëó âåëè÷èíû ñîïóò -
ñòâóþùèõ ðèñêîâ è â öåëîì íåîïðåäåëåííîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåð -
ñïåêòèâå. Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîá -
ëåìû äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ êðóïíî -
ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèìåðå ïðîåêòîâ ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðò -
íîãî êîðèäîðà (ÒÒÊ) êàê ôëàãìàíîâ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Áóäóùåå Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà

êàê ôëàãìàíîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
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proekty/1585277/?ysclid=mc2juiz27p229240140 , äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025) è ïå -
ðåñ÷åòà ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè â öåíû 2025 ã.

3 Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí äëÿ
âñåõ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëåé (CPI-U) Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ÑØÀ. URL:
http://www.bls.gov/data/inflation_calculator.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).

4 Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí äëÿ
âñåõ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëåé (CPI-U) Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà ÑØÀ. URL:
http://www.bls.gov/data/inflation_calculator.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).



Â êà÷åñòâå ãèïîòåçû âûäâèãàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î çíà÷èòåëüíîì
âëèÿíèè ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû ïðè
äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñ -
øòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ – ôëàãìàíîâ ýêîíîìèêè, ñíèçèòü
êîòîðîå âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ñèñòåì -
íîãî àíàëèçà è ñöåíàðíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíî àäàï -
òèðóåìûõ ìåòîäèê.

ÀÐÊÒÈÊÀ È ÑÅÂÅÐÍÛÉ ÌÎÐÑÊÎÉ ÏÓÒÜ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

Ðîëü Àðêòèêè â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñóùåñòâåííî
òðàíñôîðìèðîâàëàñü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ
íå òîëüêî àðêòè÷åñêèìè, íî è íåàðêòè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Ñòðà -
òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè (ÑÌÏ) îáîñíîâûâà -
åòñÿ äâóìÿ êëþ÷åâûìè àðãóìåíòàìè, êîòîðûå ðàçâåðòûâàþòñÿ â äâå
øèðîêèå ñôåðû èññëåäîâàíèé. Ïåðâûé – ñïîñîáíîñòü ÑÌÏ ñâÿçàòü
ìåæäó ñîáîé Åâðîïó è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí êàê ïåðñïåê -
òèâíûé öåíòð òîðãîâëè è ìîðñêîé ëîãèñòèêè, ïðè ýòîì äàííûé ìàðø -
ðóò ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êîðîòêèì â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè àëüòåð -
íàòèâàìè. Âòîðîé àðãóìåíò – ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü îñâîåíèÿ Ðîññèé -
ñêîé Àðêòèêè îò ðàçâèòèÿ ÑÌÏ, êîòîðûé âûñòóïàåò îïðåäåëåííûì
öåíòðîì åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà [2; 3].

Ñîñðåäîòî÷åííûå â Àðêòèêå çàïàñû ìîðñêèõ ðåñóðñîâ è óãëåâî -
äîðîäíîãî ñûðüÿ ÿâëÿþòñÿ äðàéâåðàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îäíàêî èõ îñâîåíèå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäåò
îïèðàòüñÿ íà áåðåãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó è ïîëÿðíûå ïîðòû ÑÌÏ.
Â öåëÿõ êîìïëåêñíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è èíôðà -
ñòðóêòóðû â èññëåäîâàíèÿõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ïðåäëàãàåòñÿ â ÷èñëå ïðî÷èõ ïîäõîä ê óïðàâ -
ëåíèþ ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ Àðêòèêè íà îñíîâå àäàïòàöèè îðãàíè -
çàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðå -
ñóðñíûìè ìåãàïðîåêòàìè [13; 14].
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Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè, îáîñíîâûâàåòñÿ åãî ðîëü ìóëüòèïëè -
êàòîðà äëÿ ýêîíîìèêè. Îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü ÑÌÏ êàê íàöèî -
íàëüíîé òðàíñïîðòíîé àðòåðèè [5].

Ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèÿõ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ
øêîë óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ïîðòîâ è èõ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðåâðàùå -
íèÿ ÑÌÏ â ïîëíîöåííóþ òðàíñïîðòíóþ àðòåðèþ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
âûèãðàòü êîíêóðåíöèþ çà ìåæäóíàðîäíûé òðàíçèò. Â ýòîì êîíòåêñòå
ñòðîÿòñÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Óðàëà íà îñíîâå ýô -
ôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÑÌÏ [19; 29].

Ïîäðîáíî èññëåäîâàíû ïðîáëåìû îñâîåíèÿ ÑÌÏ. Îíè ãðóïïèðó -
þòñÿ â äâóõ ìàñøòàáíûõ ðàçðåçàõ: ýêîíîìèêî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû 
è ïðîáëåìû èäåîëîãè÷åñêè-ñòðàòåãè÷åñêèå, ãäå àêòóàëèçèðóþòñÿ èí -
òåðåñû Ðîññèè â ðàçâèòèè ÑÌÏ è êàê àðêòè÷åñêîé ìàãèñòðàëè, è êàê
òðàíçèòíîãî êîðèäîðà, à òàêæå ñ ó÷åòîì ïåðåñå÷åíèÿ ñ èíòåðåñàìè
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå íåàðêòè÷åñêèõ. Ïîäíèìàþòñÿ âîïðî -
ñû, ñâÿçàííûå ñ ëåäîêîëüíûì ôëîòîì, ñîñòîÿíèåì èíôðàñòðóêòóðû.
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ àòîìíîãî ëå -
äîêîëüíîãî ôëîòà Ðîññèè âîçìîæíà òîëüêî íà îñíîâå àêòèâíîãî âíå -
äðåíèÿ èííîâàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ÑÌÏ êàê îäíîì èç
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè [12; 15].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÑÌÏ àêòèâíî èçó÷àåòñÿ â ðàçðåçå èíòåðåñîâ
Êèòàÿ â Àðêòèêå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé åãî ýêîíîìèêè
â ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ, à òàêæå â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ ÑÌÏ êàê
òðàíçèòíîãî êîðèäîðà äëÿ ïîñòàâîê â Åâðîïó. Èíòåðåñû Ðîññèè è Êè -
òàÿ â Àðêòèêå ïðîäóêòèâíî ïåðåñåêàþòñÿ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñò -
íûõ ïðîåêòàõ è âîçìîæíîé èíòåãðàöèè ïðîåêòîâ «Ëåäîâîãî øåë -
êîâîãî ïóòè» è ðîññèéñêîãî ÑÌÏ [11].

Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ ÑÌÏ àêòèâíî ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå íîâîãî òîðãîâîãî êîðèäîðà, ñîåäèíÿþùåãî Åâðîïó è Àçèþ. 
Ïðèçíàíî, ÷òî äàííûé ìàðøðóò ìîæåò èçìåíèòü ñòðóêòóðó ìîðñêîé
òîðãîâëè, åñëè ñòàíåò ðåãóëÿðíûì, ñíèæàÿ çàòðàòû íà òðàíñïîðòè -
ðîâêó ê 2030 ã. íà 10% è òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ îáúåìû ïîñòàâîê
ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé, à òàêæå îòìå÷àåòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå ïðåèìó -
ùåñòâî ÑÌÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ Ñóýöêèì êàíàëîì [16; 22; 23].
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ßâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ èíòåðåñ ê âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ
ÑÌÏ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè, ÷òî âïîëíå ëîãè÷íî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýòî 
ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè ýêñïîðò -
íî-èìïîðòíûõ ãðóçîâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì ñòàòóñà íàáëþäàòåëÿ ó Êèòàÿ
è Ðåñïóáëèêè Êîðåè â Àðêòè÷åñêîì ñîâåòå. Áîëåå òîãî, àðêòè÷åñêèé
ìàðøðóò âêëþ÷åí â êèòàéñêóþ èíèöèàòèâó «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»
[27; 28]. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî øåñòèìåñÿ÷íàÿ íàâèãàöèÿ íà ìàðøðóòå
è ïðåäîñòàâëÿåìûé Ðîññèåé ïàðê ëåäîêîëîâ ñîêðàùàþò çàòðàòû
íà 20% ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé èç ñòðàí Äàëüíåãî Âîñòîêà
â Åâðîïó ÷åðåç Ìàëàêêñêèé ïðîëèâ è Ñóýöêèé êàíàë. Ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, îãðàíè÷åííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàðøðóòà àçèàòñêèìè êîìïà -
íèÿìè è âåñüìà îñòîðîæíûå ïðîãíîçû íà ýòîò ñ÷åò îáúÿñíÿþòñÿ îïà -
ñåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñîîòíîøåíèÿ âîçìîæíîé ïðèáûëüíîñòè è ðèñ -
êîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÑÌÏ [18; 21; 23].

Ãîâîðÿ î ðîëè ÑÌÏ äëÿ Ðîññèè, èññëåäîâàòåëè ïðèçíàþò, ÷òî
Àðêòèêà îñòàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì Ðîññèè, à ÑÌÏ ÿâëÿ -
åòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé íà äàí -
íûõ òåððèòîðèÿõ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûé òðàíñ -
ïîðòíûé ìàðøðóò [25]. Ïîñòåïåííîå ñòàíîâëåíèå ÑÌÏ êàê âñå áîëåå
àêòèâíîãî è âàæíîãî ñóäîõîäíîãî ìàðøðóòà ñâÿçûâàåòñÿ íå òîëüêî
ñ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå î÷åâèäíî êîððåêòèðó -
þòñÿ ñ ó÷åòîì ñëîæíîñòåé åãî èñïîëüçîâàíèÿ, íîòàêæå ñ ïðîìûø -
ëåííûì ðàçâèòèåì Ðîññèè [17; 30].

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÀÐÊÒÈÊÈ È ÒÐÀÍÑÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎÐÈÄÎÐÀ ÊÀÊ ÔËÀÃÌÀÍÎÂ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Àðêòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè îáðåëà íîâóþ ïàðàäèãìó – ñîçäà -
íèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì îòíî -
øåíèè ðàçâèòèÿ Àðêòèêè. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé
Ðîññèè â Àðêòèêå ÿâëÿåòñÿ ÑÌÏ, èñêëþ÷èòåëüíîñòü êîòîðîãî îáóñ -
ëîâëèâàåò çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû îò ðåàëèçàöèè åãî 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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Â 2025 ã., âûñòóïàÿ íà Ìåæäóíàðîäíîì àðêòè÷åñêîì ôîðóìå,

Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ïðåäñòàâèë íîâûé ìàñøòàá ðàçâèòèÿ àðê -

òè÷åñêîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáîçíà÷èâ, ÷òî Ñåâåðíûé

ìîðñêîé ïóòü äîëæåí ñòàòü êëþ÷åâûì ó÷àñòêîì Òðàíñàðêòè÷åñêîãî

òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà, êîòîðûé ïðîéäåò îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÷åðåç

Ìóðìàíñê äî Âëàäèâîñòîêà5 (ðèñ. 1).
Çíà÷åíèå ÑÌÏ è â öåëîì ÒÒÊ äëÿ àðêòè÷åñêîé òåððèòîðèè ñòðà -

íû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ [7]:

1) ÒÒÊ ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü âíóòðåííþþ ñâÿçíîñòü àðêòè÷åñêèõ

òåððèòîðèé, ñåâåðíûé çàâîç, äîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ

ìàòåðèàëîâ;
2) ïîñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå÷èòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü ýíåðãåòè÷åñ -

êîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Àðêòèêè (çàâîç òîïëèâà);
3) Àðêòèêà èìååò ñåðüåçíîå âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå;
4) ÒÒÊ ñïîñîáåí âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïî ñîõðàíåíèþ ýêîñèñòåìû

Àðêòèêè è ðàçâèòèþ òóðèçìà.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî âûøå, Àðêòèêó è ÒÒÊ ñëåäóåò ðàññìàò -
ðèâàòü êàê ôëàãìàíû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ò.å. äðàéâåðû ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (òàáë. 1). Ìóëüòèïëèêàòèâ -
íûé ýôôåêò ÒÒÊ â îáîáùåííîì âèäå ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå ïîðòîâ, ïîðòîâîé è ñâÿçàííîé ñ íåé
èíôðàñòðóêòóðû ñòèìóëèðóþò ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è íåîá -
õîäèìûõ äëÿ íèõ ðàáî÷èõ ìåñò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óâåëè÷èâàþòñÿ
äîõîäû íàñåëåíèÿ, óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè6.

Ðåòðîñïåêòèâà ñòàíîâëåíèÿ àðêòè÷åñêîé òðàíñïîðòíîé èíôðà -

ñòðóêòóðû êàê ôëàãìàíà ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò åå ñïîñîáíîñòü ñâÿ -
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5 Ñì.: Áîëüøîé Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü ñòàë òðàíñàðêòè÷åñêèì // Ýêñïåðò.
28.03.2025. URL: https://expert.ru/ekonomika/bolshoy-severnyy-morskoy-put-stal-trans
arkticheskim/?ysclid=mjbr7htm10735981109 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).

6 Ñì.: Àëåêñàíäð Âîðîòíèêîâ: â ðåçóëüòàòå ðàáîòû Ñåâìîðïóòè ñêëàäûâàåòñÿ
íîâàÿ ýêîíîìèêà Àðêòè÷åñêîé çîíû / GoArctic. 28.12.2023. URL: https://goarctic.ru/
work/aleksandr-vorotnikov-v-rezultate-raboty-sevmorputi-skladyvaetsya-novaya-ekono
mika-arkticheskoy-zony (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).
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çûâàòü âîåäèíî âñå àðêòè÷åñêèå è ñóáàðêòè÷åñêèå ðåãèîíû ñòðàíû,
ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíûì öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òðàíñ -
ïîðòíóþ ñèñòåìó êîòîðîãî ôîðìèðóåò ÑÌÏ è îáåñïå÷èâàåò òåððè -
òîðèàëüíîå åäèíñòâî ñòðàíû ñ çàïàäà íà âîñòîê è ïî ëèíèè ñåâåð – þã.
Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, îêîëî 70% ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû îáúåäè -
íÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ÑÌÏ [3; 15].
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Òàáëèöà 1

Ñîîòâåòñòâèå Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà
àòðèáóòàì ôëàãìàíà ýêîíîìèêè

Àòðèáóò Àðêòèêà ÒÒÊ

Ëèäåðñòâî Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà

Óíèêàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ àðòå -
ðèÿ Àðêòèêè, íå èìååò àëüòåðíà -
òèâ äëÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè -
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àðêòè÷åñ -
êèõ ïðîåêòîâ è æèçíåäåÿòåëü -
íîñòè ðåãèîíà

Âëèÿíèå íà ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêóþ ñôåðó

Óâåëè÷åíèå äåëîâîé àêòèâ -
íî ñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè, ñîçäàíèå íî -
âûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàáî÷èõ
ìåñò, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, íåôòåãàçî -
âûå äîõîäû

Ïîääåðæàíèå æèçíåäåÿòåëü -
íîñòè Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà,
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ
è ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ èíôðà -
ñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè

Èííîâàöèîííîñòü

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé
íèâåëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ
ðèñêîâ, ÷òî ñîçäàåò ñïðîñ
íà èííîâàöèè

Èííîâàöèîííàÿ áàçà ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ÒÒÊ, â òîì
÷èñëå â ñôåðå öèôðîâîé ýêîñèñ -
òåìû, ñîçäàíèå ñïðîñà íà èííî -
âàöèè

Ìåæäóíàðîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî

Ìåãàïðîåêòû, íàïðàâëåííûå
íà ðåàëèçàöèþ ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà, óêðåïëåíèå
ïîçèöèé ñòðàíû íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ; òî÷êà ðîñòà äëÿ âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè

Âçàèìîäåéñòâèå ñ çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðà -
ñòðóêòóðû, òðàíçèòíûé ïîòåí -
öèàë

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü ñîêðàùàåò ëîãèñòè÷åñêîå ïëå÷î ïî âðå -

ìåíè â 2 ðàçà, ïîçâîëÿÿ îñóùåñòâèòü ïåðåâîçêó èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

äî Âëàäèâîñòîêà çà 18 äíåé, òîãäà êàê àíàëîãè÷íàÿ ïåðåâîçêà ÷åðåç

Ñóýöêèé êàíàë çàíèìàåò 37 äíåé. Ðàçíèöà â ïðîòÿæåííîñòè ïåðåâîçêè 

ñîñòàâëÿåò 1,6 ðàçà (14,28 ïðîòèâ 23,2 òûñ. êì). Îäíàêî íà òåêóùèé

ìîìåíò îáúåìû ïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ è Ñóýöêîìó êàíàëó íåñðàâíèìû

(ãðóçîïîòîê ïî ÑÌÏ – ìåíåå 3% îò ãðóçîïîòîêà Ñóýöêîìó êàíàëó7.
Åñëè äî âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííàÿ

ôóíêöèÿ ÑÌÏ çàêëþ÷àëàñü â òðàíñïîðòíîì îáåñïå÷åíèè ïîñòàâîê

òîâàðîâ æèòåëÿì àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ è ïåðåâîçêàõ ïîëåçíûõ èñ -

êîïàåìûõ, òî ñ 2010 ã. ÑÌÏ íà÷àë àêòèâíî ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ â êà -

÷åñòâå êîðèäîðà Åâðîïà – Àçèÿ.
Îáúåì ïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ ñ 2011 ã. óâåëè÷èëñÿ â 11,6 ðàçà, è çà

âåñü ïåðèîä ñîêðàùåíèå ãðóçîïîòîêà íàáëþäàëîñü òîëüêî â 2022 ã. –

íà 2,1% â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ òðàíçèòà, íî íà ôîíå ïðèâû÷íîãî

ðîñòà ïåðåâîçîê ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû Àðêòèêè. Ñêîðîñòü óâåëè÷åíèÿ

îáúåìîâ ïåðåâåçåííûõ ãðóçîâ áûëà êðàéíå íåðàâíîìåðíîé: îò 1,0%

â 2013 ã. äî 103,2% â 2018 ã. Äèíàìèêà ïåðåâîçîê ñâèäåòåëüñòâóåò,

÷òî äëÿ ÑÌÏ ïåðåëîìíûì ïåðèîäîì â ãåíåðèðîâàíèè ãðóçîâîé áàçû

ñòàëè 2018–2019 ãã., êîãäà íàáëþäàëñÿ ñêà÷îê ïåðåâîçîê íå òîëüêî

÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû Àðêòèêè, íî è òðàíçèòíûõ. Åñëè ïðåäûäó -

ùèé ñêà÷îê òðàíçèòà â 2016 ã. ïî÷òè íà 450,0% ñëó÷èëñÿ ïîñëå íåãà -

òèâíîé äèíàìèêè 2013–2015 ã. ñ ñóùåñòâåííûì ñïàäîì íà 76,7

è 85,8% (ïàäåíèå öåí íà íåôòü, ïåðåîðèåíòàöèÿ ïîñòàâîê êîíäåíñàòà

íà ïîðòû Áàëòèêè), òî â 2018–2021 ãã. îáúåìû òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê

âûøëè íà ïîëîæèòåëüíûé âåêòîð ñ âåñüìà çàìåòíûìè ïðèðîñòàìè.

Îòìåòèì, ÷òî ñ 2017 ã. íà ßìàëüñêîì ìåñòîðîæäåíèè âåäåòñÿ àêòèâ -

íàÿ äîáû÷à ÑÏÃ.
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7 Ñì.: Þðèé Òðóòíåâ: Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü – ñàìûé ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê -
òèâíûé èíâåñòèöèîííûé ìåãàïðîåêò â ÐÔ. URL: https://www.kamgov.ru/news/
urij-trutnev-severnyj-morskoj-put-samyj-ekonomiceski-effektivnyj-investicionnyj-mega
proekt-v-rf-63079 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.05.2025).



Â 2023 ã. îáúåì òðàíçèòà ïîêàçàë ðåêîðä íà òîò ïåðèîä – 2 127 òûñ. ò
ïðè ïðèðîñòå íà 963,5%. Ïî èòîãàì 2024 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü óâå -
ëè÷èëñÿ äî íîâîãî ðåêîðäà â 3 000 ò [2]8, (ðèñ. 2).

Äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíîâ Àðêòèêè è ÒÒÊ, â îñîáåííîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà -
÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, òðåáóåò îñîáûõ ìåòî -
äèê ó÷åòà ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðèìåíåíèå èíñòðó -
ìåíòîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñöåíàðíûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü
âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ è ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü äîëãîñðî÷íûõ
ïðîãíîçîâ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïåðåâîçêè ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ

(URL: https://expertsibdv.com/ekonomika/tranzitnyy-gruzopotok-cherez-severnyy-morskoy-

put-istoricheskiy-rekord/?ysclid=magqcpsfi114935809)

8 Ñì. òàêæå: Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü: èòîãè 2023 ãîäà è íåîòëîæíûå çàäà÷è.
URL: https://nsrassociation.ru/files/2d5805f26b3d4bd6bb4a7f32efeedcd6.pdf?ysclid=
maibqy70xz553854131 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.07.2025); Òðàíçèòíûé ãðóçîïîòîê ÷åðåç 
Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü: èñòîðè÷åñêèé ðåêîðä. URL: https://expertsibdv.com/eko
nomika/tranzitnyy-gruzopotok-cherez-severnyy-morskoy-put-istoricheskiy-rekord/?ysc
lid=magqcpsfi114935809 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.07.2025).



ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÂÛÇÎÂÛ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÒÐÀÍÑÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎÐÈÄÎÐÀ

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó â 2023–2024 ãã. ó÷åíûìè
ÂØÝ, òåìïû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÑÌÏ êàê êëþ÷åâîé òðàíñ -
ïîðòíîé àðòåðèè Àðêòè÷åñêîé çîíû îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå 3,31 áàë -
ëà èç ïÿòè âîçìîæíûõ. Â öåëîì óðîâåíü òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè
îöåíèâàåòñÿ îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòîâ Àðêòè÷åñêîé çîíû â ñðåäíåì
íà 2,62 áàëëà9.

Óñëîæíÿþò ýêñïëóàòàöèþ ÑÌÏ êàê òðàíñïîðòíîé àðòåðèè Ðîñ -
ñèéñêîé Àðêòèêè èíôðàñòðóêòóðíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïîðòîâ è ñðåäñòâ
íàâèãàöèè, ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ïî áåçîïàñíîñòè ñóäîõîäñòâà,
ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ [9]. Òðåáóþòñÿ íîâûå ñîâðåìåííûå
ïðè÷àëû, ïîðòîâîå îáîðóäîâàíèå, ïëîùàäêè äëÿ ãðóçîïåðåâàëêè.
Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è êîììóíèêàöèé ïðåäïî -
ëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé òðàíñïîðòíîé è ñòðîèòåëüíîé òåõ -
íèêè [3; 15].

Îñâîåíèå è ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé Àðêòèêè íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò
îñíàùåííîñòè ëåäîêîëüíûì è ãðóçîâûì ôëîòîì. Íà òåêóùèé ìîìåíò
Ðîññèÿ îáëàäàåò óíèêàëüíûì ôëîòîì. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2022 ã. îòå -
÷åñòâåííûé ëåäîêîëüíûé ôëîò ñîñòîèò èç 34 äèçåëüíûõ è ñåìè àòîì -
íûõ ëåäîêîëîâ, ïðè ýòîì â òå÷åíèå øåñòè ëåò â ýêñïëóàòàöèþ áóäóò
ââåäåíû åùå ÷åòûðå àòîìíûõ ëåäîêîëà. Îäíàêî ýêñïåðòíûå îöåíêè
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ ïðèîðèòåòíîé íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâîäêè ñóäîâ
â âîñòî÷íîé ÷àñòè ÑÌÏ â êðóãëîãîäè÷íîì ôîðìàòå ê 2030 ã. ïîòðåá -
íîñòü ñîñòàâèò íå ìåíåå 17 ëåäîêîëîâ è 70 ãðóçîâûõ ñóäîâ ëåäîâîãî
êëàññà10. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíîâûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ê 2031 ã.
íåîáõîäèìî êðàòíîå íàðàùèâàíèå êîëè÷åñòâà ñóäîâ. Íà òåêóùèé ìî -
ìåíò òàêîãî èõ êîëè÷åñòâà, êîòîðîå áûëî áû ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü
ïëàíîâûå îáúåìû ïåðåâîçîê ïî ÑÌÏ, íåò íè â Ðîññèè, íè â ìèðå â öå -
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9 Ñì.: Àðêòèêà â öèôðàõ. URL: https://minec.gov-murman.ru/activities/arktika-v- 
tsifrakh (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.10.2025).

10 Ñì.: Ïóòü âî ëüäàõ. Ðîññèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü.
Ïî÷åìó ýòî âàæíî äëÿ ñòðàíû, ëþäåé è áèçíåñà? URL: https://lenta.ru/articles/
2024/12/13/putvoldah/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.10.2025).



ëîì. Ïî îöåíêàì, äåôèöèò ñóäîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 50% ñ âîçìîæ -
íîñòüþ óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ äî 55% ê 2030 ã. ïðè ïðîãíîçèðóåìîì
äèàïàçîíå ïåðåâîçîê îò 53 äî 150 ìëí ò11. Ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà
îáîñòðèëà ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ëåäîêîëüíîãî ôëîòà [1].

Ðàññìîòðåííûå ïðîáëåìû è âûçîâû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÒÒÊ óñè -
ëèâàþò íåîïðåäåëåííîñòü êàê áóäóùåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãðóçî -
ïåðåâîçîê, òàê è â öåëîì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà. Îáîáùå -
íèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïîçâîëèò ñíèçèòü
âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè ïðè äîëãîñðî÷íîì ïðî -
ãíîçèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Àðêòèêè è ÒÒÊ.

ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ

Ðàçâèòèå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ìåãàòðåí -
äàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ê ÷èñëó îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà Àðêòèêó
ìåãàòðåíäîâ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ñâÿçè ñ ðàçíûìè îïîðíûìè
òî÷êàìè ãëîáàëüíîé ïîâåñòêè îòíîñèëè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ôîðìè -
ðîâàíèå ìíîãîïîëÿðíîñòè, óðáàíèçàöèþ, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà è ò.ä. Ðîññèéñêèå ó÷åíûå, îñíîâûâàÿñü íà êðèòåðèÿõ ìàñøòàá -
íîñòè, äîëãîñðî÷íîñòè, ñèñòåìíîñòè, àìáèâàëåíòíîñòè, âûäåëÿþò òðè
êëþ÷åâûõ ìåãàòðåíäà, èìåþùèõ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàç -
âèòèÿ Àðêòèêè (òàáë. 2).

Ê.Ñ. Çàéêîâ è ñîàâòîðû â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà, îñíî -
âàííîãî íà ñî÷åòàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàê -
òîðîâ, ïðåäëàãàþò äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè: îïòè -
ìèñòè÷íûé è ïåññèìèñòè÷íûé [4]. À.Í. Ïåòðîâ ñ ñîàâòîðàìè ïî èòîãàì
ìåæäóíàðîäíîãî ôîðñàéò-ñåìèíàðà, ïîñâÿùåííîãî ñöåíàðíîìó ðàç -
âèòèþ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé äî 2050 ã., ïðåäëîæèëè ÷åòûðå ñöå -
íàðèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè [8]. Êàæäûé èç ñöåíàðèåâ îñíî -
âàí íà ñèëå äâóõ äðàéâåðîâ: ñïðîñà íà àðêòè÷åñêèå ðåñóðñû è àðê -
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11 Ñì.: Â Ðîññèè ïðèçíàëè íåõâàòêó ëåäîêîëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ìîð -
ñêîãî ïóòè. URL: https://lenta.ru/news/2023/09/06/smp/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.10.2025);
Ñóäà ïîêàçàëè êðåïêóþ íåõâàòêó. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6794187
(äàòà îáðàùåíèÿ: 09.10.2025).
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Òàáëèöà 2

Ìåãàòðåíäû ìèðîâîé ýêîíîìèêè è èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
Ðîññèéñêîé Àðêòèêè

Ìåãàòðåíä Âëèÿíèå íà Ðîññèéñêóþ Àðêòèêó Âîçìîæíîñòè äëÿ ÒÒÊ

Ãëîáàëèçàöèîííûé 
êðèçèñ

Îñëàáëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ èí -
ñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ àðêòè÷åñêîé 
òåððèòîðèåé, óñèëåíèå ìåæäóíà -
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåàðê -
òè÷åñêèìè ãîñóäàðñòâàìè íà ôîíå
ïîâûøåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé çíà -
÷èìîñòè Àðêòèêè, ðåàëèçàöèÿ ïî -
ëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ðå -
øîðèíãà; àðêòè÷åñêèå ïðîåêòû
êàê îáúåêò ñàíêöèîííîãî äàâëå -
íèÿ, àðêòè÷åñêèå ðåñóðñû êàê èí -
ñòðóìåíò âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé
íàïðÿæåííîñòè

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóæåñò -
âåííûìè ñòðàíàìè äëÿ ðàç -
âèòèÿ ÒÒÊ ñ ó÷åòîì ñîõðà -
íåíèÿ ñóâåðåíèòåòà îòíîñè -
òåëüíî ìàðøðóòà; ðàñøèðå -
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà ÒÒÊ
è ïðîåêòà «Ëåäîâîãî øåë -
êîâîãî ïóòè» â ðàìêàõ èí -
òåãðàöèîííîãî ïðîñòðàíñò -
âà ÁÐÈÊÑ, ñîâìåñòíîå ðàç -
âèòèå ëîãèñòèêè ïî åâðîàçè -
àòñêèì ìàðøðóòàì è êîíòåé -
íåðíûõ ïåðåâîçîê ïî ÒÒÊ;
àëüòåðíàòèâíûé òðàíçèò -
íûé ìàðøðóò

Êëèìàòè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ

Óëó÷øåíèå êëèìàòè÷åñêèõ óñëî -
âèé è ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ðåàëè -
çàöèè àðêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ; âîç -
ðàñòàíèå ðîëè ÑÏÃ íà ãëîáàëü -
íîì ðûíêå óãëåâîäîðîäîâ; íîâàÿ
ýíåðãåòèêà è ñîñòîÿíèå îêðóæàþ -
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû êàê óãðîçû 
íåôòÿíîé è óãîëüíîé ïðîìû -
øëåííîñòè – îäíèõ èç äðàéâåðîâ
àðêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîñò ñóäîõîäñòâà è, êàê
ñëåäñòâèå, îñâîåíèå àðêòè -
÷åñêèõ òåððèòîðèé, îáåñïå -
÷åíèå èõ ñâÿçíîñòè, ñîõðà -
íåíèå ýêîñèñòåìû Àðêòèêè, 
àëüòåðíàòèâíûé òðàíçèò -
íûé ìàðøðóò; âûõîä íà àçè -
àòñêèå ðûíêè êàê öåíòðû
ïîòðåáëåíèÿ ÑÏÃ (ïîñòàâêè
â Âîñòî÷íóþ Àçèþ)

Èííîâàöèîííîñòü
è öèôðîâèçàöèÿ

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå;
íèâåëèðîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ðèñ -
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ êëèìàòè÷åñêèìè 
îñîáåííîñòÿìè, âîçìîæíîñòü ðåà -
ëèçàöèè àðêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ,
íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå åñòåñòâåí -
íî-ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ; ôîð -
ìèðîâàíèå àðêòè÷åñêîé öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû; äèâåðñèôèêàöèÿ ýêî -
íîìèêè è ñîêðàùåíèå ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ðàññòîÿíèé, óâåëè÷åíèå íàó÷ -
íî-ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà

Çàïóñê èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû
ÒÒÊ; çàïðîñ íà ôîðìèðîâà -
íèå ñîâðåìåííûõ íàöèîíàëü -
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù -
íîñòåé â ñóäîñòðîåíèè;
òðàíñïîðòèðîâêà ðåäêîçå -
ìåëüíûõ ìåòàëëîâ, íåîáõî -
äèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñî -
êèõ òåõíîëîãèé

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ [6; 10; 20].



òè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè âëîæåíèé â àðêòè÷åñêèå òåð -
ðèòîðèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòè ÷åòûðå ñöå -
íàðèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàþò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå â ïîëíîé ìåðå îòðà -
æàþò âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû
â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ñêëàäû -
âàþùèõñÿ òðåíäîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Â öåëÿõ ñòðóêòóðèçàöèè âíåøíåé ñðåäû äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà
ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Àðêòèêè è ÒÒÊ ñôîð -
ìóëèðóåì àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò ÷åòûðåõ ñöåíàðèåâ âíåøíåé ñðåäû:
îïòèìèñòè÷åñêèé, ïåññèìèñòè÷åñêèé, èíåðöèîííûé è «÷åðíûé ëå -
áåäü». Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå àñïåêòû âíåøíåé ñðåäû â ðàçðåçå ìè -
ðîâîãî, ðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, à òàêæå âëèÿíèÿ íà
ÒÒÊ (òàáë. 3).

Áóäóùåå Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà
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Ñöåíàðèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû

Óðîâåíü
Îïòèìèñòè -

÷åñêèé
Ïåññèìèñòè -

÷åñêèé
Èíåðöèîííûé «×åðíûé ëåáåäü»

Ìèð

Ãëîáàëüíàÿ êî -
îïå ðàöèÿ â Àðê -
òèêå. Ñíèæåíèå
ãåîïîëèòè÷åñêîé 
íàïðÿæåííîñòè,
ôîêóñ íà êëèìà -
òè÷åñêîé ïîâåñò -
êå. Ñòàáèëüíûé
ñïðîñ íà ðåñóðñû 
è òðàíçèò

Óãëóáëÿþùàÿñÿ
ãåîýêîíîìè÷åñ -
êàÿ êîíôðîíòà -
öèÿ. Ìèð äåëèò -
ñÿ íà èçîëèðî -
âàííûå áëîêè.
Òîðãîâûå âîéíû, 
ðàçðûâ öåïî÷åê
ïîñòàâîê

Êîíôðîíòàöèè
â îáùèõ âîïðî -
ñàõ è êîîïåðàöèè 
â êîíêðåòíûõ,
âçàèìîâûãîäíûõ 
ñôåðàõ. Êîíêó -
ðåíöèÿ çà âëèÿ -
íèå â Àðêòèêå
ìåæäó áëîêàìè

Âíåçàïíîå è íåîá -
ðàòèìîå óñêîðå -
íèå òàÿíèÿ àðêòè -
÷åñêèõ ëüäîâ.
Ãëîáàëüíàÿ êëè -
ìàòè÷åñêàÿ êàòà -
ñòðîôà ïåðåêðàè -
âàåò ýêîíîìè÷åñ -
êóþ êàðòó ìèðà

Ðîññèÿ

×àñòè÷íîå
ñíÿòèå ñàíêöèé,
äèâåðñèôèêàöèÿ
ýêîíîìèêè,
ïðèòîê ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó

Ñàíêöèîííûé
ðåæèì â îòíîøå -
íèè ÐÔ óæåñòî -
÷àåòñÿ è ñòàíî -
âèòñÿ ïåðìàíåíò -
íûì. Ñàìîîáåñïå -
÷åíèå, æåñòêèé
ïðîòåêöèîíèçì

Ñòðàòåãèÿ îïîðû 
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è äðó -
æåñòâåííûå
ñòðàíû

Ðåçêîå óâåëè÷å -
íèå çàòðàò íà çà -
ùèòó èíôðàñòðóê -
òóðû â òàþùåé
âå÷íîé ìåðçëîòå. 
Êàòàñòðîôè÷åñê
èå óáûòêè â äðó -
ãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ



ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Àðêòèêè è Òðàíñàðêòè÷åñ -
êîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñ -
êèì èíòåðåñàì Ðîññèè. Òåì íå ìåíåå êàê â ñîâðåìåííûõ îáñòîÿ -
òåëüñòâàõ, òàê è â öåëîì ïðè äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè âåëèêî
âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ îäíèì èç ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè áó -
äóùåãî ÿâëÿåòñÿ âñòðàèâàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî -
åêòîâ ðàçâèòèÿ èëè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ
â ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè âíåøíåé ñðåäû.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû áûë ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ Àðê -
òèêè è ÒÒÊ êàê ôëàãìàíîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è äëÿ íèõ ñôîðìó -
ëèðîâàíû ÷åòûðå ñöåíàðèÿ âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëåå óñòîé÷èâàÿ
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Óðîâåíü
Îïòèìèñòè -

÷åñêèé
Ïåññèìèñòè -

÷åñêèé
Èíåðöèîííûé «×åðíûé ëåáåäü»

Àðêòèêà

Ïðèòîê èíîñòðàí -
íûõ òåõíîëîãèé
è êàïèòàëà â ïîð -
òîâóþ è ëîãèñòè -
÷åñêóþ èíôðà -
ñòðóêòóðó
Àðêòèêè

Ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ
àðåíîé âîåííîãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ.
Ìèíèìóì
ñîòðóä íè÷åñòâà

Èíåðöèîííîå
ðàçâèòèå ñîòðóä -
íè÷åñòâà â âîïðî -
ñàõ áåçîïàñíî -
ñòè. Ýêîíîìè÷åñ -
êàÿ êîíêóðåíöèÿ
è áîðüáà çà âëèÿ -
íèå

Ïðàêòè÷åñêè
êðóãëîãîäè÷íàÿ
íàâèãàöèÿ áåç ëå -
äîêîëîâ íà áîëü -
øèíñòâå ó÷àñòêîâ.
Ðàçðóøåíèå ïîð -
òîâîé è áåðåãî -
âîé èíôðàñòðóê -
òóðû

ÒÒÊ

ÒÒÊ ñòàíîâèòñÿ
íàäåæíûì, êîì -
ìåð÷åñêè ïðèâëå -
êàòåëüíûì è ýêî -
ëîãè÷íûì ãëî -
áàëüíûì ìàðøðó -
òîì ìåæäó Àçèåé
è Åâðîïîé

Çàìêíóòûé íàöèî -
íàëüíûé òðàíñ -
ïîðòíûé êîðèäîð. 
Îáñëóæèâàåò
òîëüêî âíóòðåí -
íèå íóæäû ÐÔ

Ðàçâèòèå ÑÌÏ
ïðåèìóùåñòâåí -
íî ñèëàìè ÐÔ,
Êèòàÿ, ñòðàí
ÅÀÝÑ è ÁÐÈÊÑ.
Îñíîâíîé îáúåì – 
êàáîòàæ è âûâîç
ðîññèéñêîãî
ñûðüÿ

Ôèçè÷åñêàÿ
äîñòóïíîñòü ÒÒÊ 
ðåçêî âîçðàñòàåò, 
íî ýêîíîìè÷åñ -
êàÿ è èíôðàñòðóê -
òóðíàÿ ñèñòåìû
íå ãîòîâû ê òà -
êèì òåìïàì

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



ñòðàòåãèÿ äëÿ Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà èíåðöèîííûé ñöåíàðèé, ïðåäïîëàãàÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû ïåññè -
ìèñòè÷åñêîãî. Ýòî îçíà÷àåò

Ø ôîêóñ íà íàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ÒÒÊ (ëîãèñòèêà äëÿ îñ -
âîåíèÿ ðåñóðñîâ è ñíàáæåíèÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû);

Ø äèâåðñèôèêàöèþ ïàðòíåðîâ â Àçèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè -
öèé è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ;

Ø ïðîäâèæåíèå ÒÒÊ êàê äîïîëíèòåëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðè -
äîðà è ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâèæå -
íèÿ íåñûðüåâûõ ãðóçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìîäàëüíûõ
ïåðåâîçîê, â òîì ÷èñëå ïî ðåêàì Îáü, Ëåíà, Åíèñåé;

Ø èíâåñòèöèè â óñòîé÷èâîñòü è àäàïòèâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû
(ñ ó÷åòîì êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ è âîçìîæíûõ òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ñàíêöèé).

Îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ñåãîäíÿ âûãëÿäèò ìàëîâåðîÿòíûì,
íî äîëæåí îñòàâàòüñÿ äîëãîñðî÷íûì îðèåíòèðîì. Ñöåíàðèé «÷åðíûé
ëåáåäü» òðåáóåò íå êîíêðåòíûõ ïëàíîâ, à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòî -
ðèíãà êëèìàòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ è ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîåêòà,
ðåàëèçóåìîãî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîé

òåððèòîðèè «Ñèðèóñ» «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèè «Ñèðèóñ»
(Ñîãëàøåíèå ¹ 3-03 îò 18.02.2025)
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P.S. Khristenko

THE FUTURE OF THE ARCTIC AND THE TRANS-ARCTIC

TRANSPORT CORRIDOR AS FLAGSHIP PROJECTS

OF THE RUSSIAN ECONOMY

The article examines the problem of long-term forecasting for large-scale

infrastructure projects, using as a case study of the spatial development

of the Arctic regions and the maritime transport infrastructure of the Northern

Sea Route (NSR) within the Trans-Arctic Transport Corridor. Given the heigh -

tened state-level focus on the NSR’s development against the backdrop

of intensifying global competition for the Arctic, the relevance of the research

problem and contemporary challenges for Russia are highlighted.
The aim of this work is to structure the problem of long-term forecasting

in the implementation of unique infrastructure projects, using the Arctic and

the Trans-Arctic Transport Corridor as flagship economic initiatives under

conditions of significant risk and environmental uncertainty. The paper reviews 

global and Russian research practices concerning large-scale infrastructure

projects, taking into account their impact on economic development and other

spheres of national economies, as well as the specifics of research on Russia’s

Arctic territories and the development of the NSR as a driver of economic

growth. Criteria are identified for assessing the alignment of the Arctic and

the Trans-Arctic Transport Corridor with the attributes of an economic flag -

ship. Scenario-based approaches to Arctic studies are analyzed, and the con -

ceptual outlines of external environment scenarios are formulated. Integrating

infrastructure projects into these scenario frameworks is proposed as a method

to mitigate the impact of risk and uncertainty in long-term forecasting. Consi -

dering the specificities of research methodologies for large-scale projects and

the unique nature of the given infrastructure initiative, the article formulates

further research approaches. These are based on system analysis tools for
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assessing and forecasting long-term sustainable development under the influ -
ence of external risk factors and uncertainties.
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